Programa de
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QUAL A MINHA SITUACAO DIANTE DAS
TRANSFORMAGCOES DA INDUSTRIA 4.0?

Os meus processos ainda

Em que nivel minha

sao antigos e tenho poucas O que eu devo

empresa realmente e

tecnologias, eu devo iniciar o : priorizar? ,
precisa chegar? !

l movimento para a Industria 4.07?
E=d > =

ATUAL INDUSTRIA 4.0

Em que nivel minha empresa R
Qual nivel ird me Quais t ogi

esta? Digital, Tecnologico, _ uais tecnologias
garantir melhores q dauirir?

Transicao ou Avancado. €u devo aaquirir

resultados?
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A sua empresa pode chegar ao nivel de
transformacao que fizer mais sentido ao tamanho,
ao contexto em que ela esta inserida, e 0s
resultados operacionais e competitivos que voceé

deseja.

advanced
M manufacturing
assessment

>

ey

INDUSTRIA 4.0
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CENARIO DA INDUSTRIA NACIONAL

1. Sem uma definicao clara de estratégia para implementar os conceitos da Ind. 4.0

2. Priorizando acoes e investimentos de forma nao estruturada

3. Iniciativas de implantacao de tecnologias sem efetividade na cadeia de valor
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! OqueéoAMa?

O AMa (Advanced Manufacturing Assessment), € um Modelo de Maturidade Digital
que tem como finalidade apoiar a Industria de Transformacao na implementacao dos

conceitos da Manufatura 4.0, através de um processo estruturado.
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Testado e
aprovado em

Polos Industriais
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DIAGNOSTICO

Avaliar o grau de maturidade e prontidao da planta
industrial € o primeiro passo, para diagnosticar as

condi¢oes de atendimento aos requisitos da Industria 4.0

LACUNAS

A visualizacdo de lacunas (areas que precisam ser trabalhadas
com maior énfase) para tracar planos de acdo, visando ganhos

de capacidade e eficiéncia, é a segunda etapa.

PLANO DE ACAO

Com base nas duas acoes anteriores, o AMa vai estabelecer
um modelo para tragar um “Roadmap”, de um projeto

tecnoldgico completo, com agdes de médio e longo prazo.

www.4horizon.com.br
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EM NAO ADOTAR UM MODELO DE MATURIDADE
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Resultados nulos quanto aos
ganhos de eficiéncia e capacidade.

Impossibilidade de crescimento
da capacidade.

Inviabilidade do ROI. Indicadores de qualidade sem

alteracao.

Manutencao de custos. Nao implementa¢caode

capacidade preditiva.

Impossibilidade de redugao de
lead times.

Continuac¢ao dos gargalos.

Inconsisténcia no processo de tomada de
decisao com base em dados da producao.

o0 ~h WO NN —
© O 00 N O

Visibilidade nula da cadeia de
suprimentos.



Metodologia

MODELO DE MATURIDADE E PRONTIDAO
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MATURIDADE = GESTAO E PROCESSOS
PRONTIDAO = TECNOLOGIA

O diferencial do PIMM 4.0 é que o mesmo foi desenvolvido para a
realidade dos Polos Industriais do Brasil, considerando o contexto do

processo produtivo, da logistica e ecossistema de negdcios.

GESTAO ou
PROCESSOS
ou TECNOLOGIA
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As lacunas existentes da organizacao quanto a transformacao digital serao

demonstradas através das O/ dimensoes e 4/ Sub Dimensoes.

/,. /

Y

%’ 1. Produtos
Nivel de customizacdo
e valor digital do
portfolio de produtos.

o NG

2. Manufatura

Aponta as
caracteristicas do
processo produtivo.

(o

AN

1 3. Estratégia

Posicionamento da
organizacao quanto
a Industria 4.0.

-

Evidencia a
responsividade e
visibilidade da cadeia
de suprimentos.

\_

~

4. Logistica

J

Iﬁ 5. Modelo de Negécio

Verifica o ecossistema de negocios
e a agilidade da organizacao.

A\

~

.

www.4horizon.com.br
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Nivel de integracao vertical e
horizontal.

6. Interoperabilidade

N

4 )

m 7. Pessoas & Cultura

Analisa o perfil e as habilidades

orientadas para a industria 4.0.

W,

13



1. Fornecedor de 1. Produto 2. Manufatura
y Insumos e Matéria Prima

ha .
>\\X = . 2. Operador O 3. Estratégia 4. Logistica
%.\\% Q p Logistico 6. Linha de OO O

Producao

5. Modelo de Negécio
7. Qualidade

O O 6. Interoperabilidade
8. Expedicdo

7. Cultura e Pessoas

9. Operador O
Logistico

3. Armazém 10. Centro

OO PP f de Distribuicdo
4. Abastecimento N ‘M/w/
~

de Insumos

Gestao Industrial,
INBOUND OO O RH, Compras, _‘/" x

Controladoriae Tl

PROCESSO INTERNO = == == == == == o= o o =

11. Consumidor

. Final
manufacturing

HMA advanced
assessment Parceiro Comercial // www.4horizon.com.br O‘ O



CADEIA DE VALOR
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o 1. Fornecedor de
O Insumos e Matéria Prima

2. Operador
Logistico 6. Linha de

Producao

7. Qualidade

8. Expedicdo

9. Operador
Logistico

3. Armazém 10. Centro

de Distribuicao
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4. Abastecimento . :
stdo Industrial,
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-
1

DIGITAL

Utiliza recursos

sistemas de
informacdo.
(] | |

computacionais e de

r )
2

TECNOLOGICO
Adota tecnologia da
informacdo integrada
com os sistemas

produtivos.

4 \
3

TRANSICAO

Inicia a integracdo dos
SSEENES
computacionais com
0S sistemas

produtivos.

'Y

a h
a4

AVANCADO

Faz uma integracao
total dos sistemas,
tecnologias,

automacao e pessoas.

MODELO MATEMATICO ROBUSTO




advanced
manufacturing
assessment




N
=

www.4horizon.com.br

PLATAFORMA DE
MATURIDADE E PRONTIDAO

Modulo de Diagnéstico

Moddulo de Roadmap

Modulo de Maturidade Dinamica
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Aplicativo mobile
& Software web
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PLATAFORMA
TODAEMPT




ENTREGAVEIS DA
PLATAFORMA
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Método de Coleta de Dados

-

COLETA

Qualitativa

Dimensdes
e Tecnologias

/ A\

/ |"- Visio | \\
/ \
N

[Guantitativa R S

Percepcio
Delphi

Gerencial e [N
Evidéncias Operacional J™

Registros para
certificagao e
auditoria

Atores da
Cadeia

~
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! Relevancia das Informacoes .

v Quais Agoes e Investimentos

devemos priorizar.

v O que realmente vai resultar em HMA

Gerencial e Atores da
Operacional Cadeia

Ganhos de Capacidade e v

Eficiéncia.




BASE DE CLIENTES



PIMM 4.0
LITE
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QUAL A SUA MATURIDADE DA INDUSTRIA
4.0 ? CALCULE AGORA PELO APP

Com o PIMM 4.0 LITE sua empresa pode rapidamente efetuar

um diagnostico e encontrar o nivel atual de maturidade.



Gostariamos muito de
apoiar o Sindipec¢as e
seus Associados




Muito Obrigado High Valug

Technologies.



