Webinar 3
SENAI Hands-On

Apresentacao do trabalho realizado
na Pro-Metal
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Um pouco sobre o Grupo Pro-Metal

e Somos uma empresa brasileira especializada na fabricacao de
componentes estampados de médio e alto repuxo, conjuntos soldados e
pintura KTL, eletrostatica a po e liquida;

* Temos duas unidades fabris
localizadas no estado de S3o Paulo,
sendo uma de pintura no municipio
de Sumaré, distante 120 km da capital %
e outra estamparia e conjuntos
soldados em Limeira, distante 150 km
da capital paulista;

aRU-METAL
°
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Um pouco sobre a unidade de Pintura

Planta Pintura

* Pintura KTL (Eletroforese Catddica), Eletrostatica a P e Liquida;

* Unidade com 5.000 m? de area disponivel;

e Certificacao: IATF 16949
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Proposito do projeto

INSTITUTO
DE TECNOLOGIA

-SENAI-

BACKGROUND

SENAI-SP

* A consultoria foi realizada na empresa PRO METAL BENEFICIAMENTO E
CONSULTORIA LTDA, CNPJ 54.627.534/0001-71, na linha de producdo, processo
e/ou produto: CELULA 03 - KTL, familia de produto: TAMPAS BOSCH, para
contribuir com o aumento da produtividade do seu processo produtivo;

Otimizacao das areas de inspecao e embalagem final na linha de pintura KTL
Proposta do Senai:
1. Melhorar o Trabalho Padronizado
2. Melhoria do Layout
3. Implementar Sistematica 5S

NOVEMBRO 2021
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1. Melhorar o Trabalho Padronizado

TRABALHO PADRONIZADO

SENALSY

ESTADO PRESENTE [EP] ESTADO FUTURO [EF]

Analisou-se a mecanica de trabalho dos operadores quando da inspe¢ao de pegas. A figura
[EP] retrata a mecanica de trabalho antiga, em que os 3 operadores compartilhavam momentos de
ociosidade intermitente. A figura [EF], com a padronizagdo proposta da mecanica de trabalho com a
mesa menor e em 2 operadores, houve ganho de produtividade [Peca/HH], mitigacdo de
movimentos sem valor agregado e eliminagdo de tempos de espera;
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2. Melhoria do Layout

LAYOUT PRE-MODIFICACOES
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2. Melhoria do Layout

INSTITUTO
DE TECNOLOGIA

LAYOUT POS-MODIFICACOES [BOSCH|DELGA]

SENAI-SP

1
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Resultados

INSTITUTO
DE TECNOLOGIA

-SENAI-

INDICADORES [ TRABALHO PADRONIZADO]

- Estado Presente:

SENAI-SP

3 Operadores na inspecdo de Pecas:

1 Cesto = 32 Pecas;

Inspegdode 1 Cesto Delga - 3 Operadores - 32 pecas = 07:30 min; Reducio de Ociosidade [Esperal;
Disponibilizagdo de 1 MOD para inspe¢do BOSCH;
Alavancagem de Agregacao de Valor;

Se 32 pegas sic inspecionacas em 7,5 minutos em 60 minitos, sio inspecionzdas 256 pegas:

256 pcs
3op.

= 86 pegas/hh

NOVEMBRO 2021

Cendrie Delga_Bosch - Estade Futuro:

2 Operadores nainspecio de Pecas DELGA:

I Operador retirado da operacdo para inspecionar pecas Bosch;
Inspecdo de 1 Cesto Delga - 2 Operadores - 32 pecas = 09:00 minutos:

Se 32 pecas sdo inspecionadas em 09 minutos, em 60 minutos. sdo inspecionadas 214 pegas:

214 pes
Ganhos de 24,41% em Produtividade! 2 op.

= 107 pecas /hh

Ganho de Produtividade -

107 —86 _ 24.41% pes
= 24.41%em AR

Indicador de Produtividade =
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3. Implementar Sistematica 5S

INSTITUTO
DE TECNOLOGIA

5S | ORIENTACOES TECNOLOGICAS

NOVEMBRO
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3. Implementar Sistematica 5S

INSTITUTO
DE TECNOLOGIA

-SENAI-

5S | AUDITORIA

» Utilizadas duas ferramentas de Auditoria em formato de Planilha de Excel para
avaliacao do patamar de maturidade de 55 na empresa, com foco na Célula 03
KTL - Inspecao e Descarregamento;

 Régua de Critérios de 5S Industrial | Auditorias | Bronze | Prata | Ouro;
20% a 37% 3B% a 56%
o0 a 84

Inserir a data da Auditaria plano‘ de A(}EIO de SS para
NOTA NAD-CONFORMIDADE todas as Ava“agaes!

SENAI-5P
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