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CHAMADA DE EMPRESAS PARA
ELABORAÇÃO DE ROADMAPS 4.0

Objetivo de elaborar Roadmaps empresariais de
investimento em projetos de indústria 4.0

Convênio CNI-ABDI
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ROADMAP 4.0 

Internet das 
Coisas

Big Data Robótica
Avançada

Computação 
em Nuvem

Impressão 3D
(Manufatura aditiva)

Inteligência 
Artificial

Manufatura 
Híbrida

Sistema de Conexão
Máquina-Máquina

Sensores e
Atuadores

Sistemas de
Simulação

Novos 
Materiais

Infraestrutura de
Comunicação

Fonte: CNI 2017.

Estratégia de curto, médio e longo prazos, apoiando as empresas a 
identificar oportunidades e custos dos investimentos em digitalização. 

Projeto Piloto 
(2017/2018)
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ESCOPO DO PROJETO – PILOTO 

• Número de empresas atendidas: 5

Empresa Setor Faturamento anual (R$) Estado 

1 Têxtil 25 milhões RS

2 Máquinas e equipamentos 18 milhões RS

3 Máquinas e equipamentos 150 milhões RS

4 Têxtil 30 milhões MG

5 Químico SP

• Execução: Abril 2018/ Abril 2019

• Duração do projeto por empresa: 54h / 40h 
na empresa (2 a 3 meses)

• Estimativa para o mercado: 
• Custo por empresa (não considerado o 

valor de deslocamento das atividades 
presenciais): R$ 18.000,00 

Vídeo: 
https://www.youtube.com/watch?v=xWTaURIaMvU&feature=youtu.be

https://www.youtube.com/watch?v=xWTaURIaMvU&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=xWTaURIaMvU&feature=youtu.be
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METODOLOGIA DE APLICAÇÃO 

Time de projeto

Workshop

Plano de ações

Time de projetoDireção

Gap AnáliseDiagnósticoVisão / Sonhos

Workshop

Conhecimento

Discussões sobre a 
visão da empresa 

quanto aos produtos 
e produção para Ind. 

4.0

Definir uma estratégia 
de longo prazo para 
produto e produção

Ferramenta de 
diagnóstico.

Análise sistêmica das 
competências

Identificar as 
necessidades para 

atingir as 
expectativas

Identificar as 
competências atuais 

para Indústria 4.0

Formar a base de 
conhecimento para 
tomada de decisões

Criar o Raodmap com 
recomendações para 

ações de transformação

Apresentações 
sobre os conceitos 

da Indústria 4.0

Análise com base 
na ferramenta de 

diagnóstico e visão 
da empresa

Plano e relatório de 
recomendações

Reuniões de trabalho

Fase

Objetivo

Meios

Quem?

Forma
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A duração por empresa é de 2 a 3 meses, divididos em 5 blocos: 

• 1º bloco (online):

8
8h

Entendimento do negócio da empresa,

processos e instalações, apresentação e

discussão sobre conceitos da indústria

4.0.

• 2º bloco (presencial):

8h Visita à fábrica para entendimento dos
processos.

8
8h

Discussões sobre os processos da
empresa e percepção de cenário futuro
do negócio e dos produtos; coleta de
informações e dados para compor o
plano abrangente;

8h

Revisita à fábrica para entendimento dos
processos, apresentação e refinamento da
proposta preliminar das ações (curto, médio
e longo prazo) do plano mais abrangente
(Roadmap 4.0).

8h

8

8h

Apresentação do produto completo (Roadmap 4.0) para priorização das ações pela empresa,
identificação de ganhos planejados com o projeto piloto (ou medições se a empresa conseguiu
avançar), discussão das tecnologias e seus benefícios com o plano.

8h

• 3º bloco (presencial):
• 4º bloco (presencial):

• 5º bloco (presencial):
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Documento técnico que faz um diagnóstico do grau de maturidade digital atual em

comparação às condições ideais requeridas para o novo padrão industrial num ambiente

4.0. Aplica-se instrumento estruturado de pesquisa com perguntas de múltipla escolha,

além da observação in loco e de análise de materiais e relatórios da empresa.

Relatório 
de maturidade

AS ENTREGAS FINAIS 

Documentos 
de apoio

• Planilha com modelo de cálculo de viabilidade de projetos (ROI);
• Planilha com processo “modelo” de gestão da inovação;
• Manuais para embasar a decisão de uso de benefícios fiscais (ex.: Lei do Bem);
• Atas de cada uma das reuniões;
• Planilha de apoio com macro fluxos de produção e processos para coleta de dados.

Plano Estratégico

Relatório abrangente com todas as referências conceituais, a metodologia, o cronograma

de curto, médio e longo prazo com o detalhamento das ações propostas conforme

discussão com a empresa para que sirva de insumo de um planejamento estratégico ou

mesmo como o plano de transformação digital propriamente dito em empresas mais

enxutas.
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❖ Ser uma empresa de médio porte (maior que R$ 4,8 milhões e

menor ou igual a R$ 300 milhões);

❖ Haver implementado projetos/técnicas de Lean

Manufacturing/Manufatura Enxuta em processos produtivos da

empresa;

❖ Possuir sistema/software de gestão da produção (ERP, MES, etc.);

❖ Participação da Direção/Presidência da empresa no projeto;

❖ Localizada no Estado de São Paulo.

CRITÉRIOS MÍNIMOS PARA A EXECUÇÃO DO PROJETO 
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Valor total por empresa 
R$ 20.869

Plano Estratégico

Valor da consultoria por empresa

• Workshop de nivelamento: R$ 2.678

• 4 Reuniões técnicas na empresa: R$ 13.907

• Elaboração de Roadmaps 4.0 para cada empresa: R$ 3.749

• Elaboração relatório final: R$ 535

Obs: O pagamento dos testes de Covid-19, possivelmente solicitados para os atendimentos,
serão responsabilidade das empresas participantes.

Subvenção de 
100% do Valor 
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Cronograma (a ser prorrogado)



Convênio CNI-ABDI


